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Что такое FinTech? 

. 

FINANCE TECH 
FIN 

TECH 



Почему FinTech? Почему сейчас? 



Факторы, способствующие развитию 
FINTECH 

Со стороны 
рынка 

Передовые технологии 
Адаптация мобильных 

телефонов 

Изменение в поведении 
потребителей 

Потребность в новых 
финансовых институтах 

после кризиса 

Со стороны 
государства 

Больше 
поддержки 

Меньше 
регулирования 

FinTech 



Подрыв традиционной финансовой 
системы 

Традиционная финансовая 
система: 
Коммерческие банки 
Частные банки 
Страховые компании 
Платежные компании 
Брокерские операции и 
инвестиционное консультирование 
Фирмы по оценке 
кредитоспособности 

Электронные платежи 
 

P2P кредитование 
 

Краудсорсинг 
 

Электронные деньги 





Финансовая индустрия 



Финансовая индустрия 



Финансовая индустрия 



Финансовая индустрия 



Несокрушимые монстры? 
Наглядный  пример 
2000:  

u  NOKIA имела рыночную капитализацию =  $300 млрд и доходы в размере 
$28 млрд 

2015:  
u  NOKIA имела рыночную капитализацию = $26 млрд и доходы в размере $2 
млрд 

u   С  38% рынка мобильных телефонов на пике до 2% сегодня 

Другие примеры? 
u  Kodak, Xerox, … 



PWC обзор 



PWC обзор 



Точка зрения банков: угрозы 



Точка зрения банков: перспективы 



Лучшая защита - это нападение 



Направления подрыва в FinTech 

u  Банковские технологии 
u  Аналитика 

u  Работа с данными 
u  Система управления 
взаимоотношениями с 
клиентами (CRM) 

u  Безопасность 

u  Бизнес-финансы 
u  P2P бизнес-
кредитование 

u  Кредитные линии 

u  Краудфандинг 

u  Платежи 
u  Онлайн коммерция B2C 
u  Мобильный кошелек POS 
u  Перевод денег P2P  
u  Платежные решения 

u  Потребительские 
финансы 
u  P2P кредитование 
потребителей 

u  Робо-консультант 
u  Персональный 
финансовый менеджмент 

u  Оценка кредита 

u  Кибер-валюта 
u  Blockchain 
u  Bitcoin 
u  Электронные кошельки 
u  Криптовалюта 

u  Альтернативы 
u  Медицинское 
страхование 

u  Страхование 
автомобиля 

u  Страхование 
собственности 

u  Электронные банки 



Почему это важно? 

Ведущие 
FinTech-
компании 



Почему это важно? 

Венчурное 
финансирова
ние в $ млрд.  



Кто инвестирует? 
u  Множество стратегических инвесторов 

u  В 2015 нижеприведенные компании инвестировали в 
Bitcoin и Blockchain 
u Goldman Sachs 
u Visa 
u Google 
u Cisco 
u BBVA 
u AXA 



Платежные системы 

u  Осуществление транзакций через банки дорого 
u Сервисные сборы за использование кредитных карт 
u % от суммы сделки 
 

u  Решения 
u Криптовалюта 
u Мобильные платежные системы 
u Альтернативы традиционной обработке транзакций 



Криптовалюта 

u  Криптовалюта – электронная  или виртуальная валюта, которая 
использует криптографию для безопасности. Криптовалюту сложно 
подделать благодаря особой системе безопасности. Отличительной 
чертой криптовалюты и, возможно, ее наиболее привлекательным 
свойством является органическая природа; она не выпускается 
никаким центральным органом, теоретически имеет иммунитет к 
вмешательству или манипуляциям со стороны государства. 

u  Выгоды 

u  Безопасная и дешевая для перевода 

u  Невозможно потерять: публичный бухгалтерский учет 

u  Не может быть уничтожена 





Мобильные платежи и мобильные 
кошельки 

u Быстро 
u Безопасно 
u Эффективно 
u Дешево в  
эксплуатации 



Большие игроки на рынке 
электронных кошельков 

u  PayPal 
u  Google Pay 
u  Android Pay 
u  Apply Pay 
u  Venmo 
u  Square Cash 
u  Google Wallet 
u  Facebook Manager 
u  Clear Exchange 

u Вне зависимости от 
того, что вы хотите: 
оплатить ужин 
вашему другу, купить 
музыку, оплатить 
кофе, купить новый 
диван,…  

 
 ЕСТЬ ПРИЛОЖЕНИЯ 

ДЛЯ ВСЕГО 







M-PESA и Voldafone 
(Кения и Танзания) 
Положительные последствия 
u  Повышение роста ВВП на 10% 

u  Уровень проникновения на рынок 
80%   

u  Распространение 

u  От P2P 

u  К P2C 

u  К C2C (разработаны 
дополнительные платформы) 

u  Кредитные рынки 

u Умные товары 

Негативные последствия 

u  Лобби банковской 
индустрии в других 
странах 

u  “Откат назад” в 
регулировании 



Мобильны платежи и кредитные 
карты 



Изменения на рынке кредитных карт 



Square 

u  Чип и устройство для считывания карт стоит $29 

u  Совместимость с большинством мобильных и планшетных девайсов  

u  Может принимать платежи со ВСЕХ основных кредитных карт 

u  Привлекательно эстетически  

u  Очень маленькая плата за каждую транзакцию - 2.75% (около 0.15% 
сверх сборов компании эмитента кредитных карт) 

u  Нет сборов за минимальную транзакцию 

u  Можно привязать к бухгалтерскому программному обеспечению 



Они одиноки? 



Спросите себя! 

u Продавцов волнует система, которой 
они пользуются? 

u Почему? 
u Каковы издержки перехода с одной 
системы на другую? 



Потребительское кредитование 

С момента запуска Lending Club предоставил более чем $9 млрд. в виде 
кредитов.   



Тренды в банковской системе: 
кредитование 

u  Половина всех потребительских кредитов убыточны 

u  Регуляторы фактически запрещают банкам расширять высоко-
рисковый сегмент потребительского кредитования  

u  P2P кредиторы не подпадают под банковское регулирование 

u  P2P кредиторы финансируются хедж-фондами 

u  P2P кредиторы нашли свою нишу: 
u  Обеспечение докредитной финансовой консолидации 

u  Рефинансирование  долгов по кредитной карте посредством срочных 
кредитов  с низким процентом. 

u  Уникальная клиентская база  



Какие есть уникальные решения? 

u Высоко рисковый сегмент рынка 
u Уникальная клиентская база, такая как 
студенты 

u Уникальный инструментарий кредитной оценки 
u Уникальные подходы к уменьшению 
вероятности дефолта после выдачи займов 

u Наличность против инноваций кредитования 
покупок 



Стартапы в сфере потребительского 
кредитования 



Стартапы в сфере коммерческого 
кредитования 



Сегмент инвестиционного 
консультирования 



Сегмент инвестиционного 
консультирования 

u  Слабые места 
u  Платежи от 0.5% до 2% за каждый доллар 

u  Плата за транзакции 

u  Инвестиционное консультирование 

u  Требует человеческих ресурсов и, таким образом, затратно 

u  Сложно кастомизировать 

u  Это не крупный бизнес 

u  Точки атаки  
u  Платформы онлайн-торговли 

u  Управление инвестициями онлайн, сосредоточенное на индексных продуктах 

u  Робо-консультанты 



Стартапы 



Лучшая защита – это нападение 



Мобильные приложения превыше 
всего 

u 32% клиентов банков используют мобильные 
приложения для осуществления банковских 
операций 

u 67% финансовых институтов верят что в течение 
5 лет более 60% клиентов будут пользоваться  
финансовыми услугами только посредством 
мобильных приложений 



% клиентов, которые 
используют мобильные 
приложения хотя-бы раз в 
месяц. 

% клиентов, которые будут 
использовать мобильные 
приложения через 5 лет 



Что финансовые компании делают? 



В заключении 

u Огромный рынок 
u Все еще открыт для конкуренции (за исключением 
рынка  криптовалют) 

u Всегда первым внедряет инновации 

u Но… 
u Низкая маржа 
u Множество голодных молодых компаний 



Вы готовы? 

It Is Shark World Out There 


