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1 В соответствии с шестым изданием Руководства по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (МВФ, 2009 г.), стандартное 
представление.
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внедряют меры по привлечению 
иностранного капитала, в том 
числе прямых иностранных ин-
вестиций, с учетом особенностей 
и интересов того или иного госу-
дарства. 

Б е л а рус ь
В Республике Беларусь при-

влечение прямых иностранных 
инвестиций является одной из 
важных задач экономической по-
литики государства. В то же вре-
мя на протяжении ряда лет при-
ток иностранных инвестиционных 
ресурсов находился на недоста-
точно высоком уровне. Если про-
анализировать поступление ПИИ 
в годовом выражении, их макси-
мальный объем был зафиксирован 
в 2011 г. в объеме 3,9 млрд. долл. 

США (рисунок 1). Резкое увели-
чение прямых иностранных ин-
вестиций в данном периоде было 
связано с продажей 50% акций 
ОАО «Белтрансгаз». В остальные 
годы увеличение иностранного ка-
питала в виде ПИИ не превышало 
2,2 млрд. долл. США. 

При этом, если рассматривать 
чистый приток ПИИ по странам, 
то основными государствами-ин-
весторами являются Россия и 
Кипр. Следует также отметить, 
что большая часть иностранных 
инвестиционных ресурсов кон-
центрируется в Минске. Такая 
динамика свидетельствует о том, 
что даже с учетом создания бо-
лее благоприятных условий для 
ведения бизнеса в малых горо-
дах другие регионы Беларуси 
по-прежнему остаются слабо при-

Прямые иностранные инве-
стиции (далее – ПИИ) являются 
важной составляющей успешного 
экономического развития ряда 
стран. Приток иностранного ка-
питала в виде прямого инвести-
рования способствует развитию 
отраслей экономики, содействует 
внедрению высоких технологий, 
создает новые рабочие места и 
повышает уровень квалификации 
рабочей силы. В мировой прак-
тике разработан ряд механизмов, 
которые способствуют притоку 
иностранного капитала. Однако 
бесконтрольный приход иностран-
ных инвестиций в страну может 
иметь не только положительные, 
но и отрицательные последствия. 
В связи с этим национальные 
правительства разрабатывают и 

Приток прямых иностранных инвестиций  
в Республику Беларусь, млн. долл. США1

Источник: данные Национального банка Республики Беларусь [7].
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влекательными для иностранного 
капитала (рисунок 2).

В целом, если рассматривать 
динамику ПИИ, то можно отме-
тить, что в стране созданы основ-
ные условия, формально необходи-
мые для привлечения иностранного 
капитала. В частности, функцио-
нирует шесть свободных эконо-
мических зон, в рамках которых 
производится около 11% совокуп-
ного промышленного производства. 
Резиденты этих зон обеспечили в 
2014 г. 12% совокупного экспор-
та Беларуси. В то же время доля 
иностранных источников в общем 
объеме инвестиций, привлеченных 
предприятиями свободных эконо-
мических зон, в отчетном периоде 
составила 45%. Данный показа-
тель в 2015 г. возрос до 55%. 

Кроме того, иностранные ин-
весторы могут минимизировать 
свои затраты в случае размеще-
ния своего бизнеса в малых и 
средних населенных пунктах. В 
этом случае инвестор освобожда-
ется от уплаты налога на прибыль 
на протяжении 7 лет. 

Привлекательность для инве-
сторов составляет квалифициро-
ванная и при этом  относительно 
дешевая рабочая сила. В Беларуси 
высокий процент людей, имеющих 
высшее образование. При этом 
наличие в стране множества круп-
ных производственных комплек-
сов сформировало необходимый 
уровень подготовки специалистов 
соответствующего профиля. 

Положительным сигналом 
для инвесторов также является 
постепенное улучшение пози-
ции Беларуси в рейтинге «Doing 
business», составляемом ежегодно 
Всемирным банком. Например, 
по результатам 2015 г. Беларусь 
заняла 44-е место из 189 стран. 
Активную работу по повышению 
уровня привлекательности страны 
для иностранного капитала ведет 
Национальное агентство инвести-
ций и приватизации. Основными 
задачами государственного органа 
являются формирование положи-
тельного инвестиционного имид-
жа нашей страны, совершенство-
вание условий процессов привати-
зации, а также создание диалога 
и содействие налаживанию связей 
между иностранными инвестора-
ми, государственными органами и 
местным бизнесом. 

И, наконец, Беларусь имеет 
развитую транспортную инфра-

структуру, включая достаточно 
хорошее качество автомагистра-
лей, а также приемлемый уровень 
железнодорожного и авиасообще-
ния. Географическое расположение 
Беларуси предопределяет ее связу-
ющую роль между странами Евра-
зийского и Европейского союза.

Однако, несмотря на ряд при-
влекательных составляющих ин-
вестиционного климата страны, 
по-прежнему сохраняется доста-
точно низкая заинтересованность 
Беларусью со стороны иностран-
ных инвесторов. Основными 
факторами, которые сдерживают 
приход иностранного капитала на 
внутренний рынок страны, явля-
ются следующие:
● недостаточно стабильная ма-

кроэкономическая ситуация, 
включая относительно высо- 
кие темпы инфляции, и не-
стабильная динамика курса 
национальной валюты;

● низкая доступность кредитных 
ресурсов, которая связана с 
высокой стоимостью кредитов 
при одновременном сохране-
нии льготных заимствований 
для определенных категорий 
экономических субъектов;

● низкие темпы приватизацион- 
ных процессов;

● сложность налогового законо- 
дательства;

● негибкость государственной 
политики на рынке труда;

● достаточно сложная система 
государственного администри- 
рования.
Следует отметить, что в ми-

ре насчитывается ограниченное 
количество государств, которые 
бы идеально соответствовали ин-
тересам иностранных инвесторов. 
В большинстве стран существуют 
как привлекательные стороны 
для иностранного капитала, так и 
недостатки. Следует рассмотреть 
опыт стран, имеющих схожий с 
Беларусью уровень экономическо-
го развития, но которые смогли 
за достаточно короткий проме-
жуток времени сформировать 
привлекательную среду для ино-
странных инвестиций. 

Грузия 
Особенность развития Грузии 

состоит в том, что данная страна 
за достаточно короткий промежу-
ток времени смогла перестроить 
свою экономику. Не последнюю 
роль в такой трансформации сы-
грали ПИИ. 

Если обратиться к данным за 
2002 г., то в этот период ВВП на 
душу населения составил всего  
0,8 тыс. долл. США в текущих це-
нах, при этом в стране наблюдался 
экономический спад, сохранялась 
нехватка финансовых поступле-
ний, высокий уровень коррупции и 
бюрократии ограничивал возмож-
ности привлечения иностранного 
капитала в экономику. Отрица-
тельное влияние на экономику ока-
зывали также военные действия. 

Однако реализация новых 
реформ кардинальным образом 
изменила ситуацию в стране. Уже 
в 2012 г. среднедушевой ВВП в 

Структура притока прямых иностранных инвестиций  
в Республику Беларусь по странам, % к общему итогу 

Источник: данные Министерства экономики Республики Беларусь [4].
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текущих ценах составил 4,1 тыс. 
долл. США. Повышение привле-
кательности и эффективности 
национальной экономики с точки 
зрения привлечения ПИИ  было 
осуществлено за счет проведения 
следующих реформ:
● антикоррупционной реформы;
● реформы правоохранитель-

ной системы, которая вклю-
чала реформу уголовного 
законодательства и рефор-
му судебной системы;

● реформы государственного сек-
тора, которая охватывала про-
ект электронного правитель-
ства, реформу общественных 
услуг и внедрение принципа 
открытого управления и устра-
нения непотизма (кумовства);

● таможенной реформы, в 
рамках которой были резко 
снижены таможенные тарифы;

● реформы лицензирова-
ния и выдачи разрешений 
на открытие бизнеса.
Помимо вышеприведенных 

преобразований был подписан ряд 
международных договоров, кото-
рые также положительно отрази- 
лись на динамике ПИИ. Среди 
них можно выделить: соглашение 
о свободной торговле, соглашение 
об избежании двойного налогооб- 
ложения, договор о защите инве-
стиций и т. д.

Благодаря кардинальной пере-
стройке Грузия смогла в сжатые 
сроки осуществить трансформа-
цию принципов государственного 
администрирования совместно с 
изменениями в экономической 
сфере. Особое значение для при-
влечения ПИИ имели борьба с 

коррупцией и упрощение проце-
дуры регистрирования. 

Если обратиться к результатам 
отчета «Барометр глобальной кор- 
рупции», то можно отметить, что 
по таким показателям, как про-
цент пользователей, платящих 
взятку за оказание услуг в различ-
ных сферах, включающих образо-
вание, медицину, налогообложение 
и таможенное оформление, а также 
судебную систему, результат Гру-
зии составляют менее 5%. Такой 
уровень позволяет стране входить 
в число стран-лидеров, характери-
зующихся минимальным уровнем 
взяточничества (рисунок 3). 

Грузия находится на 29-м месте 
из 102 стран при расчете индекса 
верховенства закона и на 23-м 
месте из 178 стран при расчете ин-
декса экономической свободы. В то 
же время, согласно проведенному 

Всемирным банком анализу, Гру-
зия входит в пятерку лидеров по 
простоте регистрации собственно-
сти и предприятий. Все выше пе-
речисленные показатели являются 
индикаторами для потенциальных 
инвесторов (рисунок 4).

Еще одним фактором инвести-
ционной привлекательности стра-
ны является уровень налоговой 
нагрузки. Изменения в системе 
налогообложения, которые были 
произведены в 2005–2009 гг., 
привели к тому, что на сегодняш-
ний день в Грузии один из самых 
низких уровней налоговой нагруз-
ки. Количество основных налогов 
было сокращено с 21 до 6, что 
существенно упростило порядок 
их сбора. Кроме того, по некото-
рым налогам, таким как НДС и 
налог на прибыль, – ставки были 
снижены (таблица).

Процент пользователей,  
платящих взятку в одном из секторов экономики

Источник: данные отчета «Global Corruption Barometer, 2013» [16].
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В рамках налоговой реформы 
была произведена отмена всех 
ограничений на конвертацию 
валюты, а также репатриацию 
капитала и прибыли. Грузия так-
же заключила соглашения с 47 
странами об избежании двойного 
налогообложения.

Помимо этого, в стране была 
произведена либерализация тор-
говых режимов, что выражалось 
в упрощении таможенной поли-
тики. Грузия с 2000 г. является 
членом ВТО. В настоящее время 
почти 80% товаров освобождены 
от импортных тарифов, при этом 
таможенный досмотр занимает в 
среднем 15 минут. Грузия устано-
вила упрощенные торговые режи-
мы с рядом стран, в результате 
этого для грузинских экспортеров 
сформировался рынок с более чем 
900-миллионным населением, где 
действуют преференциальные тор-
говые режимы. Среди основных 
соглашений, которые способство-
вали упрощенному доступу гру-
зинских товаров на внешние рын-
ки, можно выделить: Соглашение 
о свободной торговле с Турцией 
и со странами СНГ, всестороннее 
Соглашение о свободной торговле 
(DCFTA) с Евросоюзом, а также 
систему преференций с США, 
Норвегией, Швейцарией, Канадой 
и Японией. 

Положительное влияние на 
привлечение иностранных инве-
стиций оказывает также благо-
приятная экономическая среда. 
За 10 лет (с 2005 г. по 2014 г.) 
ВВП Грузии в долларовом экви-
валенте на душу населения вырос 
почти в 3 раза и на конец 2014 г. 
составил в номинальном выра-

отметить, что такая проблема ха-
рактерна также и для Республики 
Беларусь. В то же время именно 
прямые иностранные инвестиции 
с учетом поступления денежных 
переводов и доходов от туристиче-
ской деятельности положительно 
влияют на сбалансированность 
внешнеэкономических потоков. 
При этом следует отметить неод-
нородность инвестиционной дина-
мики во времени. Годы активного 
роста инвестиционных вложений 
сменялись спадом, что во многом 
было связано с развитием мирово-
го экономического кризиса. Одна-
ко в последние годы, несмотря на 
сложность привлечения капитала 
на внешних рынках, Грузии уда-
лось достичь достаточно стабиль-
ного притока прямых иностран-
ных инвестиций (рисунок 6). 

Таким образом, привлекатель-
ность Грузии для иностранных 
инвесторов определяется следую-
щими факторами:
● простота открытия и ведения 

бизнеса;
● низкий уровень налогообло- 

жения;
● открытость и прозрачность 

действий административных 
органов, низкий уровень 
коррупции;

● упрощенная система таможен- 
ного оформления;

● стабильный банковский 
сектор;

● действие соглашений о свобод-
ной торговле с рядом стран;

● достаточно высокая дифферен-
циация экономики и рост при-
влекательности Грузии в каче-
стве туристического центра. 
В заключение следует подчер-

кнуть, что Грузия является одной 
из немногих стран, которая даже 
в условиях не совсем спокойной 

Уровень налоговых ставок в Грузии
Налог Ставка до реформы Ставка на сегодняшний день

НДС 20% 18%

Подоходный налог 12–20% 20%

Социальный налог 33% –

Налог на прибыль 20% 15%

Налог на импорт 0%, 5% или 12% 0%, 5% или 12%

Акцизный налог Зависит от товара Зависит от товара

Налог на недвижимость До 1% До 1%

Примечание. Материалы семинара «Изучение опыта стран Вышеградской группы и 
Грузии в области административных реформ с целью ускорения экономического развития 
Республики Беларусь» [10].

Таблица

Совокупный государственный долг Грузии, % от ВВП

Источник: данные Всемирного банка [2].
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жении 4,4 тыс. долл. США. При 
этом с 2004 г. по 2013 г. ВВП 
Грузии в реальном выражении 
демонстрировал постоянный рост. 
Исключение составил только 
2009 г. – год развития мирового 
экономического кризиса. Несмо-
тря на военные конфликты и еще 
на не достаточно окрепшую эко-
номику, страна смогла сохранить 
совокупный и внешний государ-
ственный долг на достаточно низ-
ком уровне (рисунок 5). 

Помимо всех вышеперечислен-
ных факторов, страна подписала 
инвестиционные соглашения с 
32 странами. Привлечению ино-
странных инвестиций способству-
ет также активная деятельность 
Национального инвестиционного 
агентства Грузии, которое явля-
ется связующим звеном между 
правительством, инвесторами и 
национальными компаниями. 

В Грузии на протяжении по-
следних десяти лет сохраняется  
превышение импорта над экспор-
том во внешней торговле. Следует 
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политической обстановки провела 
трансформацию своей экономики 
и сумела стать привлекательной 
для иностранных инвесторов. В 
итоге это привело к росту уровня 
жизни населения. 

С т р а н ы  В ы ш е г р а д с к о й 
г ру п п ы
Динамика ПИИ стран Выше-

градской группы (куда входят 
Венгрия, Польша, Чехия и Сло-
вакия) имеет общие черты. Это 
объясняется рядом факторов. 
Прежде всего, данные государства 
являлись привлекательными для 
иностранных инвесторов с точки 
зрения процессов приватизации и 
обладали  относительно дешевой, 
но квалифицированной рабочей 
силой. Кроме того, положитель-
ное влияние на ПИИ оказывала 
открытость стран для внешней 
торговли. Следует отметить силь-
ную зависимость государств Вы-
шеградской группы от иностран-
ного капитала, так как это было 
связано с допуском на рынки 
высоких технологий и распре-
делительных сетей. Негативное 
влияние на инвестиционную ак-
тивность в регионе оказали замед-
ление приватизационных процес-
сов в первой половине 2000-х гг., 
а также мировой экономический 
кризис. 

Венгрия. Динамику ПИИ Вен-
грии можно разделить на следую-
щие этапы, а именно:
● переходный период (1989– 

1997 гг.);
● период до вступления в Евро- 

пейский союз (1998–2004 гг.);
● период после вступления в 

Европейский союз (2004– 
2008 гг.);

Динамика притока прямых иностранных инвестиций  
в Грузию

Источник: данные Национального статистического комитета Грузии, Международного 
валютного фонда [6; 8].

Рисунок 6
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● мировой экономический кризис;
● современный период.

В переходном периоде темпы 
прироста ПИИ находились на 
очень высоком уровне, что было 
связано с низкой базой сравнения, 
внедрением рыночных принципов 
управления экономикой, а также 
активизацией приватизационных 
процессов. В этот период Венгрия 
являлась первой среди стран Вос-
точной Европы по привлечению 
ПИИ. При этом приток ПИИ фор-
мировал доверие со стороны потен-
циальных инвесторов и оказывал 
положительное влияние на потоки 
иностранных инвестиций в последу-
ющие периоды. С начала 1990-х гг. 
в стране было приватизировано 
более 1300 государственных пред-
приятий. К 2004 г. приватизаци-
онный процесс был практически 
завершен (рисунок 7).

В период до вступления в Ев-
ропейский союз динамика ПИИ 
имела свои особенности. Если в 
1998 г. инвестиции в новые проек-
ты находились на уровне 1–2 млрд. 
долл. США, то в последующие 
годы наблюдалось их постепенное 

снижение. Хотя репатриация при-
были сохранялась в этот период на 
постоянном уровне и объемы ре-
инвестирования выросли, Венгрия 
потеряла свои лидирующие пози-
ции по привлечению ПИИ среди 
стран Вышеградской группы. Пер-
вое место по притоку инвестиций 
перешло к Словакии. 

В начале 2000-х гг. привле-
кательность Венгрии снизилась в 
результате замедления приватиза-
ционных процессов, а также роста 
стоимости рабочей силы. После 
вступления страны в ЕС Венгрия 
получила возможность привле-
кать внешнее финансирование из 
структурных фондов Европейского 
союза, благодаря которому реа-
лизовывались проекты на образо-
вание и развитие национальной 
инфраструктуры. Также всего за 
пять лет (с 2004 г. по 2008 г.) Вен-
грия смогла увеличить в два раза 
финансирование сектора услуг за 
счет внешних источников. 

В результате развития миро-
вого экономического кризиса в 
2009 г. в Венгрии произошел рез-
кий спад притока ПИИ, однако 
уже в 2010 г. уровень инвести-
ционных потоков восстановился. 
Несмотря на положительную 
динамику инвестиционных про-
цессов, доля вложений в наукоем-
кие производства сохранялась на 
низком уровне, так как основной 
привлекательной особенностью 
экономики Венгрии для иностран-
ных инвесторов по-прежнему 
оставалась относительно дешевая 
рабочая сила. 

Следует отметить, что Венгрия 
активно участвует в Глобальной 
производственно-сбытовой цепоч-
ке. Например, немецкие компании 
постоянно привлекают венгерские 
предприятия в свои производст- 
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венно-технологические процессы. 
При этом, если рассмотреть струк-
туру притока ПИИ Венгрии по 
странам, то можно отметить их 
относительно высокую дифферен-
циацию. Основными странами-ин-
весторами в национальную эконо-
мику Венгрии закономерно явля-
ются страны Евросоюза, а именно, 
Германия, Люксембург, Нидерлан-
ды и Австрия (рисунок 8).

Таким образом, привлечение 
ПИИ оказало существенное поло-
жительное влияние на развитие и 
реконструкцию экономики стра-
ны. Благодаря ПИИ происходило 
стимулирование производительно-
сти труда, ускорение технологиче-
ской модернизации и повышение 
экспортной активности. Кроме 
того, приток иностранного капита-
ла способствовал созданию новых 
рабочих мест. 

Чехия. Процессы, связанные с 
притоком иностранного капитала 
в Чехию, имели много общего с 
аналогичными процессами в дру-
гих странах Вышеградской груп-
пы, однако отличались и своими 
особенностями (рисунок 9). 

Ситуацию с привлечением 
ПИИ в Чехию можно разделить 
на несколько основных этапов. 

Структура прямых 
иностранных инвестиций  
в Венгрию в разрезе стран 

на конец 2012 г., %

Примечание. Материалы семинара 
«Изучение опыта стран Вышеградской 
группы и Грузии в области админи-
стративных реформ с целью ускорения 
экономического развития Республики 
Беларусь» [10].

● Австрия
● Бельгия
● Кипр
● Великобритания
● Франция
● Нидерланды
● Люксембург

● Германия
● Испания
● Швейцария
● США
● Южная Корея
● Япония
● Другие страны

Рисунок 8
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Примечание. Разработка автора на 
основании данных [17]. 

● Производственный сектор
● Финансовое посредничество
● Собственность, аренда, бизнес
● Торговля и сервис
● Транспорт и коммуникации
● Другое
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Источник: данные ОЭСР [9].
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На первом этапе (с 1989 г. по 
1996 г.) приток иностранного 
капитала происходил во мно-
гом благодаря прямой продаже 
государственных предприятий 
иностранным инвесторам, а так-
же благодаря притоку средне- и 
долгосрочных кредитов. При 
этом политика чешских властей 
была направлена на недопуще-
ние каких-либо преимуществ для 
иностранных инвесторов. Эконо-
мический рост страны в данный 
период базировался на конкурен-
тоспособности чешских товаров 
на внешних рынках за счет деше-
вой рабочей силы и девальвации 
чешской кроны. Приток ПИИ 
находился на уровне 2% от ВВП.

Однако уже в 1996 г. эко-
номика страны столкнулась с 
рецессией. Это было связано с 
низким уровнем модернизации 
предприятий и необоснованным 
ростом денежной массы. Приток 
иностранного капитала совместно 
с чрезмерным ростом заработной 
платы привел к перегреву нацио-
нальной экономики. Экономиче-
ский кризис подтолкнул чешские 
власти  к пониманию важности 
и необходимости ПИИ. В резуль-
тате в 1998–1999 гг. был принят 
ряд мероприятий, которые спо-
собствовали привлечению ино-
странного капитала в экономику. 
Улучшению инвестиционного 
климата способствовало развитие 
телекоммуникационной и транс-
портной инфраструктур страны, 
а также реализация в данный 
период ряда приватизационных 
сделок и создание новых пред-
приятий.

Следует отметить, что начиная 
с 1989 г. и по начало 2000-х гг. в 
страну поступило около 20 млрд. 
долл. США иностранных инве-

стиций, половина которых  была 
привлечена за 1999–2000 гг. Та-
ким образом, с 1998 г. по 2002 г. 
в стране наблюдался приток 
ПИИ, причем помимо производ-
ственной сферы  существенную 
долю занимали инвестиции в 
банковский сектор и сектор обще-
ственных услуг. Затем постепенно 
вектор притока иностранных ин-
вестиций стал смещаться в сферу 
телекоммуникаций и недвижимо-
сти. Также благодаря иностран-
ному капиталу стали развиваться 
сервисы по поддержке бизнеса  
и технологические центры (рису-
нок 10). 

В настоящее время привле-
кательность Чехии базируется 
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также на высоком рейтинге, ко-
торый страна получила по итогам 
составления Глобального отчета 
конкурентоспособности 2014– 
2015 гг. В соответствии с данным 
документом Чехия занимает 37-е 
место из 144 стран мира и 2-е ме-
сто среди стран Европейского со-
юза. Также Чехия является пер-
вой среди стран – новых членов 
ЕС по качеству железнодорожно-
го транспорта, авиасообщения, 
по интенсивности внутренней 
конкуренции, доступности кре-
дитования, сложности производ-
ственного процесса, внедрения 
инноваций и затрат на исследо-
вания и инновации со стороны 
частных компаний. Основными 
странами-инвесторами в эконо-
мику Чехии остаются Германия, 
Австрия и Нидерланды. 

Немаловажную роль в привле-
чении иностранных инвестиций 
играет Инвестиционное агентство 
Чехии, которое предоставляет ин-
формационную поддержку потен-
циальным инвесторам, имеет до-
ступ к структурным фондам ЕС, 
создает и развивает инфраструк-
туру для бизнеса, рассматривает 
инвестиционные инициативы, а 
также осуществляет поддержку 
инвесторов, которые уже работа-
ют на чешском рынке. 

Государством разработана 
специальная схема по привле-
чению новых инвестиционных 
вложений. Стимулы для потенци-
альных инвесторов проявляются в 
освобождении от корпоративного 
налога на доходы на 10 лет и от 
налога на собственность на 5 лет 
для вновь созданных компаний, 
оказании финансовой поддерж-
ки для создания новых рабочих 
мест, выделении финансирования 
для подготовки и переподготов-
ки нового рабочего персонала. 
Также государством оказывается 
финансовая поддержка в случае 
стратегического инвестирования в 
производственные или технологи-
ческие центры. 

Помимо вышеперечисленного, 
притоку ПИИ в Чехию способ-
ствуют такие факторы, как по-
литическая и экономическая ста-
бильность, верховенство закона, 
защита инвестиций, защита прав 
частной собственности, наличие 
относительно квалифицирован-
ной, но дешевой рабочей силы, 
развитость инфраструктуры и 
низкие инвестиционные риски. 

Польша. В Польше, как и в 
других странах Вышеградской 
группы, одним из источников 
модернизации экономики явля-
лись ПИИ. Активный рост ино-
странных инвестиций в экономику 
начался в начале 1990-х гг., когда 
экономика страны стала на путь 
перехода к рынку и ускоренному 
экономическому развитию. ПИИ 
активно росли вплоть до начала 
2000-х гг. Затем наступил спад, 
что в основном было связано с 
замедлением приватизационных 
процессов, а также внешними 
фактами, включая банкротство 
ряда крупных корпораций и меж-
дународные конфликты. Посте-
пенно рост ПИИ в Польше был 
восстановлен и достиг своего пика 
в 2007 г. Ряд авторов это связыва-
ют со вступлением страны в Евро-
пейский союз. Однако этот приток 
не имел долгосрочного характера 
и сменился в 2008 г. спадом, что 
было связано с мировым экономи-
ческим кризисом. В 2010–2011 гг. 
происходило постепенное восста-
новление инвестиционного потока, 
который опять сменился резким 
снижением в 2012 г. (рисунок 11).

В целом можно отметить до-
статочно неоднородную динамику 
притока иностранных инвестиций 
в Польшу по годам. Более того, 
хотя Польша лидирует по притоку 
ПИИ в абсолютном выражении 
среди стран Центральной и Вос-
точной Европы (далее – ЦВЕ), это 
совсем не означает, что данный 
размер соответствует потенциалу 
экономики. Если сравнивать до-
статочность ПИИ на основе соот-
ношения ПИИ к ВВП или ПИИ к 
количеству населения, то страна 
по данным показателям находится 
на одном из последних мест среди 
стран ЦВЕ. Это свидетельствует о 

необходимости дальнейшего сти-
мулирования притока иностран-
ных инвестиций в страну. 

Правительством в этом отно-
шении разработан ряд дополни-
тельных стимулов. Например, 
по некоторым инвестиционным 
проектам оказывается прямая 
финансовая поддержка со сторо-
ны государства. В основном это 
касается проектов, которые спо-
собствуют созданию новых рабо-
чих мест, улучшают ситуацию на 
внутреннем рынке труда, стиму-
лируют экспорт и способствуют 
развитию высоких технологий. 
Суммы государственной поддерж-
ки определяются в соответствии с 
принципами, которые отражены 
в документе «Поддержка системы 
важных для польской экономики 
инвестиций». Помощь со стороны 
государства оказывается в виде 
грантов на основе подписания 
двустороннего соглашения между 
инвестором и Министерством эко-
номики, которое затем утвержда-
ется Советом министров Польши. 

Помимо прямой государствен-
ной поддержки, притоку ПИИ 
способствует установление ряда 
налоговых преференций для инве-
сторов. В Польше функционирует 
14 свободных экономических 
зон, в рамках которых действует 
льготное налогообложение. На-
пример, некоторым компаниям 
предоставляются «налоговые 
каникулы» по налогу на доходы 
или налогу на собственность. 

С учетом того, что Польша яв-
ляется членом Европейского союза, 
вполне закономерно, что основная 
часть инвестиционных ресурсов 
предоставляется европейскими 
инвесторами. Например, в 2011 г. 
около 85% притока ПИИ при-
шлось на государства ЕС. Основны-

Приток прямых иностранных инвестиций в Польшу

Источник: данные ОЭСР [9].
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ми странами-инвесторами являлись 
Люксембург, Испания, Германия и 
Швеция. Концентрация иностран-
ного капитала наблюдается в таких 
сферах, как  промышленность, 
строительство, телекоммуникации, 
а также финансовый сектор. Сле-
дует отметить, что инвестиционная 
приоритетность одних секторов по 
сравнению с другими определя-
ет  рост разрыва в уровне доходов 
населения. 

Если рассматривать Польшу 
с точки  зрения привлекательно-
сти для иностранных инвесторов, 
можно выделить следующие поло-
жительные характеристики:
● расположение страны;
● емкий внутренний рынок;
● отмена различного рода барье-

ров между европейскими 
странами и Польшей в связи 
со вступлением страны в Евро- 
пейский союз;

● относительно дешевая квали-
фицированная рабочая сила;

● высокая доля трудовых ресур- 
сов в относительно молодом 
возрасте;

● макроэкономическая стабиль-
ность, включая постоянный 
рост ВВП, стабильный финан-
совый сектор и относительно 
низкий уровень инфляции.
В то же время недостаточный 

объем и неравномерность притока 
ПИИ по годам объясняются опре-
деленными слабыми моментами 
инвестиционного климата Поль-
ши, которые включают:
● плохое качество автомагистра-

лей и железнодорожных путей;
● чрезмерную налоговую на- 

грузку;
● забюрократизированное и про-

тиворечивое законодательство;
● слабое взаимодействие между 

наукой и бизнесом;

● сильные позиции профсоюзов;
● сохранение валютного риска 

из-за наличия собственной 
валюты (польского злотого).
Таким образом, следует от-

метить важную роль, которую 
сыграли ПИИ в экономике стра-
ны. Именно с момента активного 
притока иностранного капитала 
в Польше установились устойчи-
вые темпы экономического роста. 
ПИИ также повлияли на динами-
ку экспорта страны. Доля фирм с 
иностранным капиталом в общем 
количестве компаний-экспортеров 
возросла за 1995–1998 гг. с 38 до 
48%. Неоспоримым является и 
тот факт, что ПИИ внесли боль-
шой вклад в динамику совокуп-
ной инвестиционной активности. 
В частности, доля иностранных 
инвестиций в общем объеме ин-
вестиционных ресурсов возросла 
с 20 до 40% за 1994–1997 гг. В 
то же время приток иностранного 
капитала мог быть значительно 
меньше, если бы польское прави-
тельство не разработало ряд мер 
по поддержке иностранных инве-
сторов. 

* * *
В Беларуси сформированы ос-

новные условия для привлечения 
иностранного капитала, однако 
приток ПИИ в страну находится 
на относительно низком уровне в 
результате действия как макро-
экономических факторов, так и 
некоторых сдерживающих инстру-
ментов экономической политики. 
Если обратиться к опыту стран 
Вышеградской группы и Грузии, 
то можно констатировать, что ак-
тивное привлечение ПИИ оказало 
положительное влияние на эко-
номическое развитие государств. 
В этих странах наблюдается до-

статочно быстрое развитие эконо-
мических сфер с высокой долей 
иностранного капитала. 

Приход иностранных инвесто-
ров был обусловлен не столько 
внешними, сколько внутренними 
факторами. Во многом благодаря 
активной работе национальных 
правительств, которые сформиро-
вали благоприятные условия для 
привлечения ПИИ, стало возмож-
ным привлечение значительного 
объема иностранных инвестиций. 
В рамках инвестиционных про-
грамм было проведено упрощение 
налогооблагаемой базы, снижение 
ставок по некоторым видам на-
логов, установление налоговых 
льгот, а также сформировано 
устойчивое национальное зако-
нодательство, снижен уровень 
коррупции, созданы свободные 
экономические зоны и т. д. При-
влекательность страны для ино-
странного капитала подкреплялась 
также относительно дешевой, но 
квалифицированной рабочей си-
лой, развитием приватизационных 
процессов, созданием удобной и 
развитой инфраструктуры, а так-
же макроэкономической стабиль-
ностью. Дополнительным стиму-
лом для притока иностранного 
капитала являлся также нако-
пленный успешный опыт работы 
иностранных инвесторов на рынке 
данной страны. 

Следует отметить, что только 
реализация вышеперечисленных 
факторов в их непосредственной 
взаимосвязи позволит сформи-
ровать благоприятную среду для 
активного привлечения ПИИ в 
Республику Беларусь. 

* * *

Материал поступил 01.04.2016.
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